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Pauta:
“O Pedestre e a Cidade: Mobilidade e Fruicdo em Sao Paulo” Mauro Sérgio Calliari — Tese

de doutorado — Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP.

Legenda:
.. —pausa ou interrupgao.
(inint) [hh:mm:ss] — palavra ou trecho ininteligivel.

(palavra) [hh:mm:ss] — incerteza da palavra transcrita / ouvida.

00:00:04 Dawton Roberto Batista Gaia: Bom, comec¢ou. Bom dia a todos. Dando inicio a
mais uma Camara Tematica da Mobilidade a Pé. Temos a honra de ter a participacdo do
Mauro. NOs o convidamos para fazer uma apresentacdo da tese de mestrado dele, da
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP. O Mauro Calliari, administrador de empresas
pela FGV Séo Paulo, com MBA pela Bocconi, Mildo. Mestrado em Urbanismo no Mackenzie,
doutorado em Histdria de Urbanismo na FAUUSP. Foi Executivo de Empresas de Consumo
e Midia por 27 anos, tendo sido Vice-Presidente Executivo da Editora Abril e Presidente da
Abril Educacéo. A partir de 2010, passou a dedicar-se ao estudo de questbes da cidade,
como 0s espacos publicos e a mobilidade. Em 2016, lancou o livro Espaco Publico e
Urbanidade em Sé&o Paulo, que expressa a dificil relagdo da cidade com seus espacos ao
longo da histéria. Em 2019, defendeu tese de doutorado sobre a mobilidade a pé, o pedestre
e a cidade, fruicdo e mobilidade em S&o Paulo. Bom, Mauro Calliari é colunista da Folha de
Séo Paulo, professor e palestrante em diversas instituicdes, é conselheiro consultivo da ONG
Oficina Municipal, foi representante eleito do Conselho Municipal dos Transportes. Membro
do Nucleo de Estudos Urbanos da Associacdo Comercial de Sao Paulo, do Laboratério
Politico do Mackenzie e membro fundador da ONG Cidade a Pé. Muito obrigado por vocé

aceitar o nosso pedido, o nosso convite, Mauro. A palavra é sua. Bom dia.
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00:02:15 Mauro Calliari: Bom dia, Dawton. Bom dia, Michele. Gente, prazer estar com
vocés. Obrigado pelo convite. Essa tese € o resultado de algumas indagacdes pessoais e
talvez tenha algum elemento, para nos, de inspiragdo. Acho que sempre tem uma chance de
a gente trazer uma conversa que pode surgir quando a gente tem algumas perguntas para

fazer. Deixa eu ver aqui se esta tudo certo. Acho que esta funcionando.

00:02:51 Dawton Roberto Batista Gaia: Sim, entrou.

00:02:52 Mauro Calliari: Ok. Entdo esta bom. O nome dessa tese € 0 Pedestre e a cidade,
mobilidade e fruicdo. A ideia que estd na minha cabeca, que sempre ficou desde que
comecei a andar a pé e pensar sobre esse assunto, € que o andar a pé tem sempre esse
componente de chegar a algum lugar. O que estava na minha cabeca era, sera que além do
componente de chegar a algum lugar, ndo existe aquele componente, ndo € possivel ter,
enquanto a gente se desloca, uma chance de aproveitar a cidade, de fruir a cidade. Essa € a
indagacdo e tem a ver com 0 meu percurso, com a vontade que tenho da cidade ser um
lugar que a gente consegue aproveitar, mesmo quando a gente esta fazendo alguns
afazeres. Acho que essa € a pergunta. Vou trazer aqui para vocés em 35 minutos, um pouco
dessas conclus@es, claro que ndo vou conseguir mostrar tudo o que foi, até porque tomei
uma bronca do pessoal da banca porque, a Unica bronca alias, foi porque tinha coisa demais
escrita. Ficou uma tese muito grande, acho que d& para ... fiz um resumo, espero que seja
atil para nés. Bom, a primeira hipotese dessa tese, sdo duas, € se quando as pessoas
contam a experiéncia de andar, os pedestres, suas percepcdes, serd que a gente consegue
relacionar as questbes, os problemas que eles levantam a maneira como se deu o
desenvolvimento urbano? As decisdes tomadas ao longo da histéria da cidade e as decis6es
ndo tomadas? E a segunda, e pode ser muito simples, serd que as pessoas que estao
andando a pé tocando a sua vida nos afazeres diarios, sao conscientes da fruicdo da
cidade? Serd que elas sao capazes? Sera que elas entendem ou que elas aproveitam o0s
seus trajetos? Essas sdo as duas perguntas que procurei fazer. O jeito de pensar nisso foi:
vamos conversar com as pessoas. Foram entrevistas estruturadas em focos-grupos com
pedestres. Olhando sempre para esse eixo da histéria, o eixo temporal, mas também

comparando as percepc¢des de cada um em relagdo ao lugar onde eles moravam. O que fiz
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foi varios grupos, pesquisas qualitativas, homens e mulheres separados, que andam pelo
menos 20 minutos por dia, 4 vezes por semana, ou seja, sdo pedestres, sdo pessoas que
tém experiéncias para contar e ttm memoérias e tém lembrancas e se consideram pessoas
gue estdo se deslocando pela cidade costumeiramente. A gente pegou grupos de classes
sociais razoavelmente homogéneas, Bl, B2 e C1, que pudessem n&o ficar nem
constrangidos, nem tivessem dificuldade de se relacionar com outros membros do grupo.
Fizemos grupos bairros centrais, basicamente, sdo aqueles bairros dentro do inter-rios e
bairros de periferia bem separados. Os bairros da segunda coroa da cidade ficaram de fora
para a gente poder tentar justamente comparar as percep¢des mais agudas da cidade. Esse
foi o arcabouco, o método de ir atras dessas duas perguntas. Em relacao a hipétese 1, sera
gue as pessoas aquilo que as pessoas falam sobre o andar a pé, a gente consegue
relacionar a cidade? A primeira coisa foi, 0 que as pessoas estdo falando? Eu perguntei
coisas boas e coisas ruins. Vou comecar pelas ruins. As dificuldades de quem anda a pé sao
guase que um checklist de tudo o que a gente tem de dificuldade na cidade. As calgadas
estdo em péssimas condi¢des, as pessoas sentem um risco de acidente iminente, elas tém
mato, sujeira. Reclamam muito de poluicdo sonora, uma coisa que a gente as vezes nem
fala. O barulho da cidade incomoda muito quem anda a pé€, principalmente quem anda ao
longo de avenidas. A presenca de pessoas morando nas ruas, isso foi logo um pouquinho
antes da pandemia. Isso ja era um indicador de desconforto das pessoas andando. Estou
aqui narrando o que as pessoas falam, ndo estou julgando. A fumaca de carros e motos, as
pessoas reclamam muito. Elas tém medo de acidentes e principalmente de serem
atropelados. Reclamam de grandes distancias, de cansaco, de dor no pé. Os dois extremos
da cidade, climaticos, aparecem com intensidade, tanto o calor, como a chuva incomodam
muito. Tem um medo, um medo que esta ligado a violéncia, ao assalto, ndo so6 a integridade
fisica de ser atropelado, a possibilidade de atropelamento, mas também a inseguranca que
tem na cidade de S&o Paulo. E o checklist, isso aqui € o resultado de muitos e muitos desses
grupos, e eles aparecem com bastante clareza. Vou contar um pouco depois 0 que grupos
diferentes pensam disso. O fato é o seguinte, esse checklist conta jeitos de se relacionar com
a cidade através do andar a pé. A gente vé ao longo do tempo uma mudanca no papel do
pedestre. A gente vé primeiro uma sensacdo de que a cidade, claro que a gente tem um

desenvolvimento histérico muito desigual, mas tem algumas coisas que aconteceram ao
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longo da histéria que influenciaram decisivamente essas percepc¢des. Tentei juntar aqui
alguns marcos da caminhabilidade na cidade. Fiz 5 épocas, vamos chamar assim, e todas
ligadas a um meio de transporte. O pedestre na cidade do carro de boi, o pedestre na cidade
do bonde, o pedestre na cidade do 6nibus, o pedestre na cidade do automovel e o Ultimo
periodo € o pedestre na cidade multimodal, que vou falar no final. Entdo, para cada um
desses periodos, 0 que a gente vé é que sao decisbes tomadas que dizem respeito a
gualidade do andar, ou que vao influenciar decisivamente a qualidade do andar. Por
exemplo, Sdo Paulo so foi regulamentar as cal¢cadas a partir de 1895, € um periodo em que
Nao era nem necessario vocé ter a separacdo da calcada a rua. Dentro dessa area muito
restrita que a cidade viveu, nesse periodo muito longo em que a cidade foi bastante reduzida,
agui a gente vé o triangulo histérico, o que a gente tem? Pequenissima importancia dada ao
ambiente urbano, ao espaco publico. A ponto do nosso poeta romantico Alvarez de Azevedo
colocar na peca dele, Macario, uma mencao a Sao Paulo: as calcadas do inferno sao mil
vezes melhores. Esse tipo de comentério € feito por um carioca, um sujeito que veio do Rio
de Janeiro para estudar na Sao Francisco, ele reflete um pouco essa, praticamente, esse
descaso com o ambiente publico. O Richard Morse, grande historiador da cidade de Sao
Paulo, falou que a cidade de Sao Paulo era uma comunidade, ndo era nenhuma cidade. Os
homens desse periodo sempre se saudaram nas ruas, mesmo que estranhos. Essa gravura
mostra muito essa caracteristica, talvez patriarcal, que a gente pode colocar nessa época. A
gente vé, por exemplo, as mulheres de familias ricas, vestidas quase como uma burca,
guase como uma protecdo nessa gravura. E as mulheres escravizadas e os homens
escravizados e as pessoas que estdo andando na rua, completamente o oposto.
Praticamente donos da rua, mas, ao mesmo tempo ndo donos de si préprios. E uma
contradicdo que a gente vé, mas que é expressa também no ato de andar. Aqui € o
comecinho da Rua Séo Jodao, 1827. Bom, esse periodo quase organico em que a gente via o
andar a pé como um grande meio de locomoc¢ao subindo e descendo ladeiras, mas numa
area casualmente concentrada, ele muda completamente na hora que a gente tem a
expansdo da cidade de S&o Paulo. o trinbmio imigracdo, industrializacdo e café, que
transforma completamente a cidade, transforma a paisagem urbana e tem uma caracteristica
interessante. Neste momento em que a cidade comeca a explodir, na verdade, ela comeca a

ser necessaria a presenca de transporte. E o momento em que o bonde, o grande



CMTT i
SAO PAULO

CONSELHO MUNICIPAL DE MOBILIDADE

TRANSITO E TRANSPORTE E TRANSITO

estruturador do transporte, permanece assim até as primeiras décadas do século XX. E o
momento que a cidade se abre, esse dinheiro todo € investido na cidade, pelo menos na
area central. Existe quase como uma curiosidade em relagdo ao espaco publico e existe uma
contra ... a gente consegue ver na divisdo espacial o aprofundamento da contradi¢cdo social
da cidade, que também se reflete no andar a pé. A gente vé, de um lado, a Avenida Paulista
sendo fundada, grandes espacos de caminhabilidade excelentes, como a Rua Barao de
Itapetininga, esta acostumado a ver hoje ligando o Municipal até a Praca da Republica, com
essa configuracdo talvez quase europeia, pelo menos nesse comeco do século XX. E o
momento em que a cidade comeca a ser consumida. E 0 momento em que a cidade n&o s6
oferece o consumo, entdo o andar a pé ganha uma dimens&o que néo tinha, que € a propria
paisagem urbana, da fruicdo urbana, mas também o consumo da cidade, a cidade como um
lugar a ser consumido. Claro que as contradi¢bes continuam, nada que existia antes deixa de
existir. Essa foto de 1905 mostra claramente a dificuldade que mesmo mulheres de uma
certa classe média ja com autorizagdo para sair nas ruas, mas ainda muito dificil. Porque a
cidade ainda é uma cidade masculina, que a gente vé quase como ela se juntando para se
defenderem do assédio ou dessa cidade que ainda nédo é das proprias mulheres. A rede de
bondes tem essa caracteristica, que a gente se surpreende quando a gente vé que tinha
mais de 200 quildbmetros de trilhos na cidade, mas eles basicamente, ou refletiam, ou até
induziam a forma urbana. Entéo, o que a gente vé é que a cidade cresceu em funcéo da rede
de bondes. O caminhar, aqui a gente vé a mancha urbana, ja se espalhando um pouco para
leste e um pouco para oeste, para leste e oeste em funcéo do trilho de trem também, mas o
bonde acompanhava esse desenvolvimento urbano até um certo ponto. E qual é a
caracteristica do bonde? E o caminhar. O bonde leva a pessoa até o ponto final, depois vocé
anda um pougquinho e chega na sua casa. Ainda tinha uma escala em que o0 andar a pé fazia
parte integral, ele era quase que um definidor da forma urbana da cidade e parte integrante
do cotidiano. Claro que algumas das fraturas que a gente vé hoje, como nessa foto mais
contemporanea, estdo ligadas a esse momento, que é a passagem do trem no Bom Retiro. E
muito dificil a transposicao desses grandes obstaculos, dessas grandes fraturas na cidade, e
a gente vé o reflexo delas até nas percepcdes dos pedestres. Na hora que o 6nibus vem e
domina, vamos dizer, toma conta da cidade e o bonde vai perdendo espaco até deixar de

existir em 1967, a gente tem uma mudanca dramatica nesse processo de urbanizagdo que
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leva a uma dispersdo muito maior. E muito mais facil vocé colocar uma linha de 6nibus
bastante irregular, que traz trabalhadores de manha e leva de volta para suas casas no final
da tarde. Vocé néo precisa ter uma colocagéo do trilho e, portanto, 0 que a gente vé € uma
forma urbana muito mais esgarcada. E a hora que a gente tem os loteamentos perto dos
centros, a gente ainda tem uma vida de bairros, uma vida consolidada desde aquele
momento anterior, como nesta maravilhosa foto da Rosenthal. A gente tem aqui na
Liberdade uma cena que mostra a rua fazendo parte da vida urbana, as periferias comegam
a se diferenciar para pior. A gente tem uma legislagdo muito mais permissiva, que inclusive
nao obrigava a construcdo de calcadas como a gente tinha nas areas centrais, até hoje a
gente vé, como aqui no Tremembé, uma configuracdo que tem a ver com decisdes que
foram tomadas nessa época. O resultado disso, como nessa foto de Paraisépolis, € que
existem a cidade convive, de um lado, uma hiperlegislacdo e de outro lado, nas periferias,
com a falta de legislacdo. Com uma legislacéo que foi permissiva, que deixou os loteamentos
particulares, no caso aqui, era um loteamento que foi sendo ocupado, mas em todas as
configurac6es morfologicas que a gente tem, do ponto de vista de caminhabilidade, com um
tremendo passivo do caminhar. A situacdo muda e se agrava talvez ainda mais nesse
momento em que o automovel toma conta da cidade, o automovel particular. Na década de
70 a gente vé um aumento da posse dos carros. Eu tenho nessa bolinha o niamero de
veiculos por habitantes. A década de 70 € o momento em que dobra. S&o Paulo tinha cento
e tantos mil veiculos na década de 60. Ele passa para cinco milhées em poucas décadas. E
esse momento que a gente vé a partir da década de 70 o boom da industria automobilistica
com consequéncias tremendas na cidade, porque a cidade é construida para o carro e as
pessoas que nao tém passam a ser aqueles que ndo conseguem se movimentar com a
mesma disponibilidade. Claro que isso tem a ver com um momento, eu falo bastante disso na
tese, desse padréo cultural. A gente aprende a amar a velocidade e a valorizar quem tem
carro e aprende, como o nosso dicionario diz, a palavra pedestre, além de significar quem
anda, ela também é usada como adjetivo para definir aquilo que é rustico, aquilo que é
modesto, como nessa foto. Tenho quase certeza de que essa foto é onde é hoje o Parque
Augusta. D& para ver esse muro aqui, o pedestre sendo quase que literalmente afogado pelo
carro. E uma coisa simbdlica e é uma coisa fisica que, de fato, a gente vé na cidade a partir

dai. Concretamente, tem uma decisédo, que é o Plano de Avenidas, que talvez tenha sido o
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nosso plano urbanistico mais bem-sucedido, para o bem e para o mal. A partir da década de
30 foi implantado a partir de 38, que o Prestes Maia, que era o autor do plano e depois virou
prefeito, e o efeito dele durou décadas. Entdo, a gente vé o resultado dele até hoje. Primeiro,
em fraturas urbanas. Aqui a foto da Avenida Tiradentes, embaixo, quando era aquele
boulevard maravilhoso. Em cima, tirei em cima daquela passarela que vai dar na Sao
Caetano. A gente vé o resultado desse tipo de acdo, quer dizer, o plano de avenida, na hora
gue ele fala, vou crescer através dos fundos de vale. Ele estd, na pratica, conduzindo esse
tipo de apropriacdo O Anhangabau é um exemplo dramatico. Na década de 1930, ele tinha
essa cara de jardim. Na década de 1950, ele foi tomado pelos carros, ja com o buraco do
Adhemar. Depois, o tunel, que piorou a situacdo. Na década de 1996, ele foi tampado e a
gente tentou ver esse jardim aqui e hoje talvez seja um espaco em busca de um sentido mais
... talvez essa pequena evolucdo aqui do Anhangabau, mostra um pouco como a cidade esta
buscando entender o papel do pedestre. Onde esta o pedestre nessa histéria toda? Agora os
carros estdo passando por baixo, que legal. E o que vai acontecer com os trajetos de
pedestre? Outro efeito deletério do plano de avenidas foi esse sacrificio dos lugares para a
criacao de nos, de transporte. O que na pratica significa? Aqui tem um exemplo bem claro. A
Praca da Bandeira, aqui a esquerda, na década de 50, era isso, uma praca. Podia ser uma
praca, um ponto de encontro e, na verdade, acabou virando ... na hora que vocé tem a
decisdo de transformar isso num terminal, ja em 2011, nessa configuracdo, e hoje esta até
pior, vocé gera uma certa destruicdo do lugar. Claro que precisa de terminais, ndo estou
advogando que ndo, mas a decisdo de tomar esses lugares publicos e fazer esse tipo de
escolha, ela carrega uma consequéncia. A consequéncia € uma dificuldade muito maior de
transposicdo desses lugares. E muito mais dificil um pedestre andar aqui do que era antes.
Do ponto de vista de viadutos, o efeito € dramatico também. Aqui peguei um sO, mas 0s
viadutos sdo péssimos para pedestres de um modo geral. O Parque Dom Pedro antes, em
1922, aqui, lindinho, e ele ja tomado pelos viadutos aqui numa foto de 2018. Agora, 0s
viadutos tém essa configuracdo. Quando a gente vai atravessar o viaduto 25 de marco, A
gente anda quase que num plano inferior ao dos carros, sujeito aos perigos de qguem esta no
viaduto, os perigos do automovel que esta circulando na sua orelha, o pneu mais ou menos
nessa altura. Entdo, quando a gente vé esta configuracdo parece assim, legal, tem um carro

gue passa por cima, mas nao € soO isso. Isso, na pratica, € um impedimento para a
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transposicdo dos varios nucleos que a cidade tem, como ela foi desenvolvida em vérios
nicleos, o que a gente vé? E uma dificuldade de vocé chegar a transpor, no caso aqui para
chegar no Bras, por exemplo. Outro exemplo, a Pragca Marechal Deodoro, linda, em 1942,
tomada pelo Minhocdo em 71, que hoje também esta sendo questionado, assim como esse
grafite aqui, era outro lugar, era um lugar, talvez hoje seja um nédo lugar, a gente esta aqui
numa coisa. O fato € o seguinte, se em cima esta tudo bonitinho, hoje tem até uma ideia de
um parque, talvez la para frente, talvez ndo, embaixo 0 que a gente vé € isso: uma cidade
gue sofre as consequéncias de uma decisdo que é, se aqui € um lugar de passar carro em
cima, embaixo estou sacrificando a cidade. Outro efeito deletério dessa, e ndo tem a ver so
com os planos, mas também com a questdo da inseguranca a partir da década de 90, € o
fechamento da cidade. Centros empresariais para trabalhar, os condominios para morar e 0s
shoppings para comprar. Todas esses grandes lotes cercados geram esse tipo de efeito,
como a gente vé aqui no Shopping D. Nado tem nada contra o shopping dentro. Mas tem
muito contra o shopping fora, porque, normalmente, o que eles fazem, os condominios
também, e os grandes lotes, é justamente transformar ou destruir a rua. Como espacgo de
passagem, ela passa a ser um espaco gue mais amedronta do que outra coisa. Chegamos a
hoje, na cidade multimodal, de toda essa evolucao histérica, que esta contando um pouco da
dificuldade de andar. Hoje a gente estd num momento em que a gente vé o aumento do
namero de meios de transporte sendo usados cotidianamente, como a gente vé aqui na
Xavier de Toledo, varios meios de transporte circulando ao mesmo tempo. O que esta
acontecendo fora do Brasil? Tem um novo paradigma, ndo da para a gente negar isso, esse
paradigma aconteceu consistentemente nas ultimas décadas. Tem um grande ponto de
inflexdo que é quando a Jane Jacobs escreve o livro dela, Seminal, que é considerado o livro
mais influente do urbanismo em 1961. No mesmo ano, em Copenhague, é feito aquele
grande teste de fechar essas ruas centrais chamadas Sprojet, que ddo um resultado tédo
potente que € justamente validar a ideia de que os automoéveis, ao tomar o lugar das
pessoas, com grandes estacionamentos e tal, estdo prejudicando a vitalidade econdémica. Vai
ser um dos grandes achados dessa década que mostram, que se refletem ao longo das
proximas décadas, uma cidade completamente diferente. A diminuicdo de velocidades em
Londres, o aumento de area de calcadas em Medelim, a demolicdo de viadutos em Seul e

dezenas de outros exemplos que a gente lembra. Como é que isso aqui chega até a gente?
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Bom, primeiro tem um novo campo de conhecimento, que € essa historia da
caminhabilidade, que € uma coisa que ja comeca a ser uma disciplina a ser adotada. E aqui
0 que a gente vé? A gente tem um grande marco no Brasil, que é o Cédigo de Transito, que
comeca a colocar o pedestre na frente, como aquele a ser defendido por todas as outras
pessoas que estdo usando outros meios de transporte. Temos planos de mobilidade que
refletem isso. O Plano Diretor e o Estatuto dos Pedestres, principalmente, eles falam muito
disso. Do ponto de vista de legislacéo, apresentei essa aqui em 2019. Confesso que estou
chocado agora, quando revi isso ontem, como tantas coisas que coloquei, ndo sei se elas
estdo hoje valendo. Tinha uma comissédo permanente de cal¢cadas, nés tinhamos varios
programas publicos que comecaram promissoramente a aumentar o espaco de pedestres.
Eu vejo que alguns deles estéo virando outras coisas, outros ndo. A gente tinha um plano de
metas bastante ambicioso que foi bastante sacrificado nos ultimos anos e tinha um plano de
seguranca viaria que foi lancado com pompa em abril de 19 e que ndo € que esta
desativado, mas ele ndo € mais mencionado. Acho que aqui a gente tinha muitos avancgos e
hoje talvez a gente possa discutir um pouco sobre isso. Tem também uma coisa que acho
mais importante que tudo, que é: as pessoas estdo querendo ocupar 0 espaco de volta.
Entdo, a caminhabilidade em S&o Paulo esta se beneficiando ndo de cima para baixo, mas
de baixo para cima. A Paulista aberta, o Carnaval, a gente vé as pessoas querendo retomar
a cidade, o uso das ciclovias intensas. E é claro que a prefeitura, muitas vezes, saca isso e
vai e faz. Acho que é uma combinacado entre o que vem de baixo e o que vem de cima que
esta dando o resultado, que a gente pode discutir se esta indo para frente, para tras ou esta
parado, como € que a gente esta hoje. Agora, se é verdade que 0 espacgo € a expressao da
sociedade. Aquilo que a gente esta vendo em volta da gente conta um pouco da gente. A
gente estd vendo duas cidades que ja ndo sdo a mesma. Quando a gente construiu o
minhocao e deixou construir em um prazo recorde de um ano, aquilo estava falando assim,
isto € uma sociedade que precisa circular e que precisa que automaoveis particulares circulem
e estamos achando isso bom. Esta mesma, esse mesmo lugar hoje sendo ressignificado,
talvez esteja contando uma coisa muito diferente sobre as pessoas que moram aqui hoje
versus as pessoas que moravam aqui 50 anos atrds. Acho que tem uma mudanga muito
grande. A primeira hipotese, que €, sera que aquilo que as pessoas estdo falando sobre a

dificuldade do caminhar € expresso naquilo que a gente vé nos planos urbanisticos? Eu diria
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que sim. A minha resposta para isso é sim. E um sim bastante peremptério. A cidade, aquilo
gue é decidido, tem consequéncias na caminhabilidade e aquilo que as pessoas percebem
hoje é reflexo dessas decisGes tomadas nas Ultimas décadas. A segunda hipétese € uma
coisa, talvez, menos rapida. Vou falar uns 10 minutos disso e a gente termina. Da para a
gente fruir a cidade naquilo que a gente esta fazendo? Vou usar muito as declaragdes das
pessoas nessa pesquisa que fiz. Primeira coisa, elas tomam a decisdo de andar a pé
racionalmente. O que elas levam em consideracdo? Conveniéncia, custo e distancia. Essas
trés coisas juntas compdem a base para as pessoas decidirem tomar 6nibus, tomar metro, ir
a pé ou pegar um Uber. O que elas dizem? Eu prefiro caminhar a entrar no metr6 no horario
de pico. E uma mulher moradora de um bairro central. Ela pode decidir com base na
conveniéncia, no custo e na distancia. Esse homem diz assim, é gostoso, vocé vé aquele
onibus lotado, as pessoas esmagadas, e vocé esta ali, tranquilo, andando a pé. Quer dizer, o
a pé ja comeca a aparecer, mesmo na decisdo de transporte, como o aspecto de fruicédo, de
prazer, ele aparece. Homens e mulheres sdo muito diferentes, principalmente em relacao a
seguranca, ou a falta de seguranca. Uma mulher diz assim, eu estava subindo uma rua outro
dia, veio um cara com uma moto, eu fiqguei com muito medo, eu mal conseguia respirar. No
fim era s6 um entregador de pizza que parou num prédio. Mas a gente esta acostumado a se
preocupar. Curiosamente um homem, morador de um bairro central, falou: poxa, € muito ruim
a pessoa ter medo de vocé. Quer dizer, ele se viu também como alguém que estava
andando atras de alguém, a pessoa ficava olhando para ele com certo medo. A gente esta
acostumado a morar num lugar em que isso € uma questao central. A questdo da seguranca
aparece quase como um caldo, um substrato do andar a pé. A diferenca entre morar no
centro e morar na periferia € tremenda. Agora, a conclusdo, nesse caso, diria que existem
poucas calgcadas maravilhosas, a maioria das calcadas sdo OK ou ruins. As calgcadas na
periferia sdo péssimas. Esse contraste € muito percebido por quem mora na periferia. Olha
como uma pessoa que mora no bairro da periferia define morar la: na periferia € tudo muito
dificil. N&o tem faixa, ndo tem farol, ndo tem respeito. E diferente do centro. No centro eles
dao licenca para vocé passar, dao preferéncia para o pedestre, na periferia ndo. Quer dizer,
ela até idealiza o andar a pé aqui no centro. Agora, se a gente imaginar umas condi¢gdes de
seguranca, a pessoa estou num lugar que estou vendo mais gente, estou mais tranquilo,

estou vendo policiamento, ndo estou vendo uma certa tensdo no ar, estou num lugar que tem
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infraestrutura minima, como cal¢cadas, como faixas, como travessia, como fiscaliza¢do, o
andar a pé pode gerar experiéncias muito prazerosas. Entdo, essa é a conclusdo desse
estudo. O que as pessoas dizem? Que negécio é esse de aproveitar a cidade? Olha esse
cara, o que ele diz: na rua de cima da minha casa, vocé passa, tem uma bananeira, um pé
de mamao e tem maméao. O cara do lado tem uma galinha. Isso tudo de carro, transporte
publico, vocé ndo vé. Ele esta falando de um negdécio que é: estou aproveitando a pequena
escala, as minucias, aquilo que a gente ndo vé quando esta andando de transporte. Essa
mulher gosta de ver lojas. Eu adoro ver lojas. De carro, a gente ndo vé nada. Andando, a
gente vai vendo coisas, detalhes, se distraindo. Por isso que € tdo importante a gente lutar
contra esses grandes lotes que muram tudo. Porque a cidade que é feita, o prazer é feito
desses pequenos lotes que vao se multiplicando e vao trazendo distragcédo, que vao trazendo
seguranca. As vezes, vocé ndo estd muito legal e quer chorar. Dentro do énibus néo da, é
estranho. Andando vocé chora a vontade. Essa mulher moradora de um bairro de periferia
esta falando de um aspecto que ninguém podia pensar quando comeca a fazer uma
pesquisa dessa, que é vocé poder estar tdo a vontade sozinho que vocé pode até chorar. As
vezes, é um ato primal que a gente precisa de vez em quando para desabafar. E bonito isso.
E esse cara aqui € um vendedor, ele vende, ele vai a pé de bar em bar, ele vende produtos
desses de bar, entdo ele anda o dia inteiro. E ele fala: as melhores reflexdes da minha vida
eu tirei caminhando. Quer dizer, mesmo, isso aqui acho que € muito significativo, mesmo
alguém que é obrigado a andar para trabalhar, consegue ter nesses deslocamentos uma
experiéncia mais profunda, mais central, pensar na vida. Acho que € uma coisa legal a gente
pensar, quais sao as condi¢cdes que a cidade esta oferecendo para que a pessoa consiga
desligar um pouquinho do medo, da inseguranca e falar, opa, estou indo para algum lugar e
aguilo me abriu uma janela mental. Bom, e para terminar, nos préximos cinco minutos, trouxe
9 ideias, a partir das declaracGes das pessoas, serd que o andar pode ser também um ponto
de vista? E ai que sinto, Dawton, Michele, colegas, Renato, quem esta ai, Thelma, eu acho
gue a gente, quando a gente fala dessa Camara, pode ser um lugar de ecoar um pouco esse
ponto de vista. E muito dificil vocé perceber a cidade se vocé esta dentro de um carro
blindado. Sei que nossos administradores as vezes precisam se deslocar rapidamente entre
um lugar e outro sem ter a capacidade, sem um secretario de mobilidade, ser capaz de

entrar num onibus, ficar esperando no ponto, andar até |4, sair do metrd, trocar de transporte,
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andar nesse espac¢o, subir um viaduto, subir uma passarela, dificimente a pessoa vai
conseguir pensar nesse tipo de coisa, que é a experiéncia mais primordial de se deslocar
pela cidade. Sao nove ideias. A primeira €, a gente ja tem leis. A gente ja sabe que ndo pode
passar no sinal vermelho. Entdo, a primeira ideia € uma coisa meio assim, da para a gente
fazer aquilo que ja esta na legislacdo? Da para a gente ser mais rigoroso e fiscalizar, mesmo
gue isso possa representar um viés eleitoral? Nés ja temos as leis, a gente ndo precisa falar
assim, olha, o pedestre precisa estar protegido. Ele ja deveria estar sendo, porque a nossa
legislacdo, o Cédigo de Transito, esta tudo la. A segunda tem a ver com descentralizacéo.
Acho que tem a ver com como € dificil a gente conseguir ver respostas rapidas para
pequenos problemas. A minha proposta do ponto de vista de descentralizacdo € que as
subprefeituras tenham muito mais poder de resolver rapidamente coisas pequenas.
Descentralizar diagnéstico e incluir a participacdo das pessoas para detectar rapidamente
pequenos problemas. Nao da para a gente imaginar que uma cidade como S&o Paulo vai ter
uma solucédo centralizada para isso. Sei que a subprefeitura tem poucos recursos, ela ja faz
um pouco de manutencdo, de cortes de arvores, sdo pequenas coisas, mas assim, daria
para a gente ser muito mais veloz, principalmente na deteccdo. A pessoa que esta passando,
o fiscal da subprefeitura que esta passando para falar de alvara da construcdo, nédo é
possivel que ele passe por uma calcada como essa e nao aperte um botdo e esse negocio
determina que vai ter uma equipe que vem |4 e arruma a cal¢cada ou que se multe, como a
gente tem falado muito nessa Camara Tematica, mas nunca vimos a subprefeitura aqui, que
se multe. Pessoa que € dona dessa calcada e que ndo esta fazendo aquilo que a lei manda.
Terceira sugestdo é aproximar a mobilidade do urbanismo. Trabalhar, estou falando do ponto
de vista de secretarias, a gente vé muitas dificuldades, mesmo da CET, que esta cuidando
de alguns projetos que nao sao exatamente os mesmos da Secretaria de Obras, que néo séo
o da SMU. Acho que tem um espaco para a gente poder trabalhar um pouco mais junto
nessa nocao de lugar. Calgcada nao é s6 para andar, para chegar em algum lugar. Também é
um lugar de contemplacédo da cidade, tanto é que as pessoas adoram botar uma mesa na
calcada, porque é ali que vocé vé como € que a gente viabiliza isso. Quatro, refor¢ar o papel
do andar a pé dentro do conceito de intermodalidade. Quando a gente pensa na chegada de
estacdes, como essa aqui no Terminal de Pinheiros, a gente vé muitas vezes o pedestre

espremido e os terminais com bastante espaco, o pedestre espremido, 0s carros com
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espaco. Essa ideia de que ndo da para ter um transporte publico sem garantir a chegada das
pessoas, seja em bicicleta, seja a pé, seja como for. Acho que do ponto de vista dos
terminais ainda ndo esta muito praticada, acho que da para a gente fazer muito mais em
cima disso. O que € pensar na calcada como um lugar de passagem de permanéncia? N&o
da para a gente imaginar. Andei viajando esses tempos agora, como tem solu¢cdes simples
para aumentar o tamanho das calcadas, ndo é fazer calgaddo, necessariamente, € vocé
diminuir um pouco a area dos carros, pode tirar um pouco do estacionamento, faz alguns
bolsGes e com solucdes faceis, garantir que 0 encontro possa continuar acontecendo como
sempre foi, como as cal¢cadas da cidade possam voltar a ser um pouco esse lugar onde as
pessoas se encontram, onde vocé vai la comprar uma carne no armazém e encontra um
vizinho, no agcougue encontra um vizinho, esse tipo de coisa que eu estou falando. O sexto é
pensar em trajetos, ndo em pontos isolados, principalmente essas fraturas urbanas. Tudo
aguilo que tem uma passarela, para chegar, a gente ja sabe que tem problema. Ou a pessoa
tem medo de passar em cima, ou tem cheiro de xixi, ou é desagradavel, ou é dificil para
quem tem dificuldade de locomocgdo. E importante a gente pensar nesse qual € o minimo
denominador comum para poder justamente costurar aquilo que hoje é descosturado. Por
iISSO que a gente é tdo contra essas passarelas, por isso que chegadas de estrada, como
esta sendo discutido agora na Nova Raposo, sédo tédo dificeis para a cidade, porque elas
trazem esse volume monstruoso de carro, as pessoas que estao ali, como a gente pensa na
ligacdo leste-oeste, como os bairros foram seccionados. E importante pensar em solucdes
gue sejam mais inteligentes do que essa para ligar esses bairros. Sétimo, reequilibrar o uso
do espaco urbano. A gente fala, todo mundo aqui nessa Camara fala, é até possivel que a
prefeitura fale. Estou incentivando a troca do transporte individual pelo transporte coletivo,
mas, na pratica, a gente vé a dificuldade que € conseguir tirar um metro de uma pista de
automovel para colocar uma faixa de 6nibus. Como é dificil estruturar isso tudo com a
modalidade. A gente veio aqui num lugar bastante rico da cidade, a Faria Lima, como é dificil
essas conexdes, como é importante ter uma engenharia que leve em considera¢do o sinal
para a bicicleta, que passe o pedestre que tenha, como é que o 6nibus faz, de um modo que
o pedestre nao fique, como é hoje, em segundo plano, sendo que ele tem que chegar, ou ela,
ou nos todos temos que chegar até o transporte. Oito, pendltimo. E um choque de

urbanidade na periferia. Coloquei aqui o exemplo do Parque do Canivete porque acho que é
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uma das grandes intervencdes que a cidade de Séao Paulo fez. O Parque do Canivete, para
mim, € um exemplo de uma quase uma acupuntura urbana, quase um quildbmetro de parque
linear, num rio que nem foi limpo, mas que s6 de vocé conseguir dar essa respirada vocé cria
tantos pontos de encontro. Imagino que seja muito possivel, e aqui a verba sei que foi da
Secretaria de Habitacdo, e mostra um pouco do potencial que a gente tem de usar verbas
multidisciplinares para poder reconduzir, mas principalmente na periferia. Acho que a
periferia sdo os lugares onde a gente deveria estar com um plano especial para falar, olha,
onde ndo tem calcada pde, onde tem calcada ruim faz. Nao € possivel ali. Sei que a gente
tem varios projetos que podiam ser muito mais escalaveis. Para terminar, deixa ver aqui. A
gente ser um pouco mais agil na medicao de resultado de politica publica. Sei que a gente
tem projetos que sdo muito bons, que a gente vai |4, pde um cone, pinta de faixa verde. Sei
gue a Liberdade foi um exemplo interessante e a gente vé a dificuldade disso, mas assim,
guanto mais agil a gente for em medir, muito mais rapidamente a gente vai conseguir
implantar permanentemente coisas. Olha, legal, mediu. O nimero de carros j4 é muito menor
gue o numero de pedestres, sei la, rua Augusto a noite. Como que a gente faz para poder ser
mais forte, mais rapido e mais agil do que isso? Acho que é uma coisa de ter na area de
mobilidade alguém, uma responsabilidade de poder rapidamente chegar a conclusdes. Olha,
nao deu certo? Para de fazer. Deu certo? As areas calmas, por exemplo. O que deu certo? O
que ndo deu? Como que a gente expande isso rapidamente? Acho que essa € a minha
tltima conclusdo aqui dessa tese. Deixo meu e-mail para quem quiser ficar em contato. A
tese estd aqui a esquerda, ela € aberta na FAU. Na Folha de Sdo Paulo, escrevo sobre o
caminhar, mas também sobre outros assuntos. Esse aqui € o livro que o Dawton gentilmente
mencionou. Esse aqui é um livro para criangcas que lancei no ano passado sobre caminhar,
para criangas pensarem na cidade e tal. As ilustragbes maravilhosas dessa moga chamada
Elena Freitas também. Esta saindo um livro novo agora, que vai sair em dezembro, que é
sobre caminhabilidade também. Bom, gente, era isso. Agradeco o tempo. Acho que deu

exato o tempo, Dawton.

00:40:18 Dawton Roberto Batista Gaia: Muito bom, Mauro. Realmente espetacular. Acho
gue € como encontrar o equilibrio entre uma cidade que constantemente sofre as

consequéncias dessas alteragcbes, e como romper esse paradigma garantindo a
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caminhabilidade e toda essa politica que esta sendo aplicada na cidade de S&o Paulo. Acho
gue o grande desafio € esse. Vocé ter representantes capazes de colocar nas instancias que
sdo as decisorias com relacdo aos determinados planos, pessoas que pensam de fato um
planejamento de uma cidade que quer ter uma mobilidade mais ativa. Uma mobilidade que
garante a sustentabilidade e, de fato, o pedestre seja o rei, como a gente sempre vem
mencionando em tudo que a gente vem colocando. Mas € isso, eu vou abrir aqui para as
perguntas e para as colocac¢des. Nao sei se ja tem alguém inscrito aqui. Seu Sérgio Amaral,

por enquanto. Sérgio, vou passar a palavra para o Sérgio. Bom dia, novamente.

00:41:36 Sérgio Amaral: Estd me ouvindo?

00:41:38 Dawton Roberto Batista Gaia: Sim.

00:41:38 Séergio Amaral: Me ouvem? Bom, antes de mais nada, parabéns, Mauro. Trabalho

brilhante. O préximo livro deve ter as suas ilustra¢des, ou estou errado?

00:41:49 Mauro Calliari: Nao, ndo estou com essa coragem, Seérgio.

00:41:52 Sérgio Amaral: Mas merece, viu? Parabéns. O que vocé mencionou bem a

passar. Queria ouvir suas consideracdes sobre a nova Raposo.

00:42:04 Mauro Calliari: Esta legal. Olha, acho que é super tema polémico. Acho que a
maior critica que o pessoal que mora |4 estd fazendo é sobre o processo de tomada de
decis&o. E muito ruim vocé ser morador de uma regiéo, e o pessoal da Zona Oeste que viveu
isso, e descobrir que tem uma coisa acontecendo. Nao acho impossivel que algumas das
consideracées ali, das propostas, possam ser implantadas com menos impacto. E quase que
uma falta de civilidade vocé ver um projeto desse tamanho esta sendo colocado ja com o
plano pronto, sem a consideracdo e sem principalmente a comunicagdo com o pessoal que
mora la. Tenho a impress&o de que essa talvez seja, para mim, o maior ponto de discordia. E
claro que tem varias questbes sobre a chegada de novos tuneis, a construcdo, a

desapropriacdo de casas, a possivel destruicdo de verde ali. Sdo questbes que acho que
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precisam ser discutidas, mas o0 que senti e vejo que as pessoas estdo muito indignadas é
vocé tomar um susto em um lugar que vocé mora ha décadas ou ha geracoes, esta sendo
ameacado por um projeto langado com essa velocidade. A grande insatisfagdo do pessoal
gue mora ali na regido da chegada. Pessoalmente, também acho que faltou um estudo de
alternativa. Sei que é complicado, linha de metrd talvez ndo suporte a densidade, mas
certamente ali a Raposa é uma avenida que precisa ser tratada como tal. Se a gente tem
uma avenida como a Francisco Morato, por exemplo, que recebe a estrada que vem la de
Curitiba, a BR-116, e vira uma avenida. Por que nao ali também tratar como uma avenida
com faixa exclusiva de 6nibus, com um pouco mais de tratamento urbanistico também e com
muito mais prioridade. Acho que tem muitas coisas para fazer, ndo acho que é o caso de
discutir isso aqui, mas me chamou a atencdo a dificuldade de informacdo, a falta de

comunicacdo num processo tdo grande como esse.

00:44:04 Dawton Roberto Batista Gaia: S0 complementando, sou morador daquela regido.
O que precisa ficar muito claro € o seguinte. Légico que esse modal, essa solucdo, nao €
uma solucao definitiva porque todos sabem que vocé ampliar as vias e a chegada de carros
a Sao Paulo, o que vai chegar aqui ndo vai ter para onde ir. Essa é a verdade. As marginais
ndo suportam um volume maior ou uma ampliacdo de capacidade. Vejo la naquela regiao
que esta surgindo a nova Raposo, 110 prédios estdo sendo projetados, 110 prédios estédo
sendo colocados naquela regido. E uma coisa absurda que realmente a Unica solucdo para
aguilo é o transporte de massa, ndo tem outro jeito. O transporte coletivo, quer dizer, alguma
solucao que venha junto com o transporte de massa. Tentamos implantar |4 um corredor de
onibus uma época atras, nés ndo conseguimos vencer o DR, era o DR ali? E o DR. N6s
conseguimos vencer o DR. Mas a solugéo definitiva, com certeza, seria o transporte
automatico. O transporte alternativo, nesse momento, a melhor alternativa para esse
momento seria, no minimo, um corredor de 6nibus, para poder garantir que esse grande
namero de pessoas que vém da regido do Cotia, do Rio de Janeiro, cheguem em S&o Paulo,
reduzindo o niumero de veiculos, com toda a certeza, se vier o corredor, as pessoas vao

deixar o carro e vao vir de transporte coletivo. Telma.
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00:45:40 Telma Micheletto: Eu gostaria de parabenizar. Excelente, excelente trabalho.
Parabéns mesmo. Vocé me fez, durante a apresentacdo, pensar todos os desafios que, nas
nossas histérias e nos nossos trabalhos, a gente se depara. Principalmente a questao das
calcadas e nas areas das periferias, onde a gente tem as rotas escolares. Entdo, me fez
lembrar muito a falta de tratamento que tem, e quando a gente coloca esse tratamento, a
populacdo se sente... € o que vocé falou. Vocé se sente lembrada, tratada, tem uma
preocupac¢do do poder publico. Entdo, € muito importante isso. E, assim, é um desafio para
nos, € muito dificil, ndo vejo assim uma solugcdo rapida, de vocé tratar essas calcadas.
Ontem mesmo estava conversando com a Sandra, a Sandra esta aqui na reunido, sobre
solicitagcdes. Vem aquele monte de solicitacdo pontual, que a pessoa ndo consegue andar na
calcada, ai vocé tem que achar outras solu¢des, porque ela ndo consegue ir até a faixa de
travessia, porque a calcada nao é acessivel. Vocé fica pensando, o que fazer? A pessoa
caminhar na rua? Entdo, assim, uma série de... precisa do poder publico estar fiscalizando.
Os donos dos imdveis precisam ter essa responsabilidade. E um desafio muito grande. E foi
muito bom isso que vocé levantou, de toda essa historia, para a gente ter esse entendimento,

esse conceito, e vamos ter que organizar tudo isso.

00:47:23 Mauro Calliari: E gozado quando a gente pensa num arco histérico tdo grande. Ele
até soa um pouco exagerado, mas assim, ndo da para dizer que alguém em 1895 fez uma lei
e até hoje a gente ainda sofre um pouco com isso. Alguém em 1930 fez uma outra que falou,
nao, ndo, loteamento na periferia ndo precisa de ter a mesma distancia e a mesma amplitude
de calcada que tem no centro. Vocé acha: legal, isso vai acabar aqui. Nao acaba. Cem anos
depois, a gente esta vendo exatamente isso. E impressionante pensar nessa coisa tdo longa.
O que talvez até faga pensar, 0 que a gente esta fazendo agora, alguém vai reclamar daqui a

cem anos ou vai agradecer.

00:48:00 Telma Micheletto: E, é isso que fico preocupada. Mas espero que agradecam.
Acho que é para isso que a gente tem que pensar mesmo nesse multimodal e fazer o melhor
para as pessoas. Sao tantas coisas, a gente abordou tantas coisas, a gente vai pensando ao
longo da apresentacdo da vontade de ficar te interrompendo para ir colocando, sentir a

carinha de cada um. Muito bom mesmo, parabéns. Vocé citou também o plano de metas, o



CMTT i
SAO PAULO

CONSELHO MUNICIPAL DE MOBILIDADE

TRANSITO E TRANSPORTE E TRANSITO

plano Vida Segura, e a gente caminha para atender esses projetos. Estamos aqui fazendo,
recebendo esses projetos, avaliando e devolvendo para as empresas, até uma hora que vai
ser contratado para a secretaria, isso estd no plano de metas e isso tudo est4d sendo

acompanhado. E o plano de vida segura também. E muito importante para nos.

00:48:59 Dawton Roberto Batista Gaia: Veja como o ano inteiro, 0 ano ndo, uma gestao
inteira, depois dos projetos elaborados, sendo revistos, sendo contratada uma empresa para
fazer os novos projetos, ou 0s projetos antigos, atualizando esses projetos. NOs vamos
conseguir agora no finalzinho da gestao, contratar essas obras. Por incrivel que pareca, nos
vamos conseguir contratar essas obras agora. A empresa foi contratada para fazer os
projetos, ela teve um aditivo de prazo, contratou mais de um més para ela entregar os
projetos definitivos e a partir dai, sim, elaborar o TR e contratar a obra. Mas o0 mais
importante é que finalmente vai sair. Tem dinheiro reservado para isso, tem recurso para iSso
e finalmente vai ser contratado e essas obras vao sair. A gente sempre vem falando o
seguinte, muito pequena por causa da escala. A gente tem que falar da escala. A escala
realmente € muito pequena para o tamanho de S&o Paulo. Mas € mais um passo que esta
sendo dado na direcdo de solucdes de problemas de seguranca, na solucao de garantir que
os pedestres andem com mais seguranc¢a, com mais tranquilidade. E um pouco de construir
isso que vocé esta colocando na sua tese. Andar nessa direcdo, é pouquinho, mas estamos
andando na direcdo e o mais importante € reconhecer essa nova fase onde ainda estamos
engatinhando, mas é deixar que o pedestre seja realmente muito mais importante do que o
veiculo é o que vai fazer essa cidade uma cidade melhor. E, claro, quando vocé pensa na
periferia, se vocé nao pensar em projetos onde as calcadas sejam tédo largas quanto essas
do centro, como no ano passado, vocé vai deixar... ndo permitir que essa regido cresca

como cresceu aqui na regido central. E isso. Renan.

00:51:14 Renan Villarta: Ola, ola, tudo bem? Mauro, tenho duas perguntas. A primeira €,
como vocé vé o papel das midias sociais na questdao do urbanismo? Por que gostaria de
fazer essa pergunta? Porque aqui, Moema, o bairro onde moro, a gente conversando com o
bairro, também faco parte da Associacdo do Bairro, uma queixa muito recorrente € que

muitos moradores que antes andavam a pé comecaram a andar de carro devido a
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inseguranca. Quando a gente fala com as forcas policiais que atuam aqui na érea,
geralmente ndo houve um aumento tdo expressivo das ocorréncias, mas sim uma
exageracao do medo das pessoas, porque 0 que viraliza nas redes sociais sdo aquelas
situacdes horriveis que a gente vé. Uma coisa que a gente fez na associacao foi: ndo vamos
mais postar esses videos. A gente conseguiu também fazer com que uma outra empresa que
trabalha em comércio do bairro também ndo postasse mais esses videos, porque Moema
parece que estava ganhando essa reputacédo de ser um bairro inseguro, por mais que nao
seja a situacdo quando a gente vé os numeros da policia. O que vocé acha, assim, com
relacdo a midia social? Porque como ela polariza tanto, como que a gente consegue
polarizar mais para o outro lado inverso? Trazer o pedestre se a gente ndo tem esse

conteudo tao, digamos... legal.

00:52:46 Mauro Calliari: Acho que, primeiro, em relacdo a midia social, acho que a gente
esta usando muito pouco para fazer enquetes. Ndo sei exatamente cada associacdo. Mas
vejo, por exemplo, vou dar um exemplo. Areas Calmas, que é um super projeto. Super
projeto. Eu acho que € daquelas coisas que, se replicadas, podiam mudar a cidade. Quantas
vezes, quem € que esta gerindo as redes sociais das areas calmas, sei la, da Lapa, para
falar assim, olha, conta o que vocé esta achando do novo da nova lombada ali na Rua Tal.
Conta para nés o que vocé achou da iluminacdo, que ndo sei o qué. Olha, tantas vezes fiz...
cadé essa... nha hora que a gente vé o descentralizado, a gente vé as associacfes de bairro
ativas e a subprefeitura inativa. Ou nesse caso aqui, ndo sei se seria a CET. Acho que
guanto mais a gente localiza, melhor é o uso que a gente tem, que poderia ter uso das redes
sociais, até... como uma, ndo sei se a prefeitura faz isso, mas escanear, fazer um rastreio
para transformar isso numa espécie de uma porta para o 156. Porque sendo fica assim, nao,
eu so recebo o que esta no 156. Tem alguém protestando de um negdcio, tem um buraco na
frente da CET, na rua Baréo de Itapetininga. Isso ndo entrou pelo 156, ndo vale ou vale?
Sendo que todo mundo viu o buraco e todo mundo viu a rede social. Acho que € uma coisa
para a prefeitura responder. Agora, com relacdo a essa historia de percep¢do, eu também
acho que as vezes acontece isso. Quem ndo anda a pé fala assim, nossa, € que nem
transporte publico. Nossa, como o 6nibus é ruim em S&o Paulo, quando for bom eu vou

andar. E as vezes vocé pega um Onibus e é 6timo, dependendo de onde vocé vai. assim,
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acho que também a percepcdo tem isso, mas ela demora mais para mudar mesmo, ndo €
Renan? Assim, ndo vejo como ir contra. Agora, por exemplo, um exemplo disso, as reunides
dos conselhos de seguranca, dos Consegs. Acho que elas podem ser mais bem divulgadas.
Por exemplo, a prefeitura falou: estamos comemorando uma redu¢ao de tantos por cento no
roubo de celulares. Puxa, isso 0 Conseg poderia ter um préprio, uma prépria rede social. No
mundo de redes sociais, 0s conselhos eu acho que séo poucos. Vocé tem |4 uma ata de uma
reunido, vocé tem la o video da reunido, mas vocé ndo tem assim, 0 que a gente descobriu
agui, um video de alguém que fala. Entdo, eu acho que tem uma coisa para fazer. Agora, €
claro que muitas vezes as percepcoes batem com a realidade. Entéo, provavelmente alguém
que foi assaltado € capaz de influenciar 20, 50 outras pessoas e 0s que nao foram. Entéo,
acho que assim, na minha cabeca, para terminar essa historia, quanto mais gente estiver
andando na rua, melhor. Entdo, acho que isso tem que ser comemorado. Alguém postou um
video esses dias: o centro ficou melhor. Puxa, € interessante vocé ver, apostar, colocar isso
em numeros para a gente ver se isso de fato esta acontecendo. Certamente, Moema tem o
gue comemorar. Nao € possivel que a percepcdo dessas pessoas todas esteja tdo errada ha
tanto tempo. Acho que € uma coisa que da para ir mudando com o tempo, dados e, de fato,

com a realidade mudando também.

00:56:01 Sérgio Amaral: E s6 uma ultima pergunta. Vocé acredita que existe a possibilidade
de a gente fazer um urbanismo no sentido... deixa eu contextualizar a minha pergunta. Aqui
a gente colocou uma ciclofaixa e quando foi colocada a ciclofaixa, houve aquele movimento
contrario. Geralmente, das pessoas que nao aceitam, vem aquele movimento contrario muito
forte. Outro dia estava conversando com o Dawton e ele falou: ah, vamos fazer um estudo de
coloca-los na ciclofaixa? Eu falei, caraca, eu ndo sei se isso € uma boa ideia, porque as
vezes a populacdo ndo esta preparada para receber aquele modal, aquela infraestrutura, e a
reacao contraria € muito grande. Vocé acredita que tem como a gente fazer urbanismo de
um jeito mais sutil, onde o desconforto seja o0 minimo possivel? Ou vocé acredita que o
urbanismo € mesmo esse jogo desse cabo de guerra, de fazer algo grande e vier esse
sentimento contra? Vai ser sempre assim ou da para a gente ter uma linha mais firme, mais

tranquila? Nao sei.
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00:57:05 Mauro Calliari: Acho que o conflito sempre vai existir. Eu ja ouvi uma vez um
argentino, um palestrante, falando assim, mobilidade é friccdo. Alguém vai ocupar espaco de
alguém. Entdo, quando a gente fala assim, legal, aqui tem uma ciclovia, mas ela é
pequenininha, mas ela tirou algum espaco. Quando vocé aumenta uma calgcada, vocé esta
tirando uma vaga. Agora, eu acho que essa constru¢cdo de consensos é assim, qual é o
denominador comum que possa ser feito. Por exemplo, ciclovia. Tem muitas horas que a
ciclovia surge e ndo tem ninguém, fica todo mundo assim, esta vendo? N&o tem ninguém,
nao sei o qué. Mas ai tem aquela coisa de, depois de um certo tempo, vocé ja consegue
medir. Entdo medir, eu acho até que a Camara Tematica de Bicicleta briga por isso, mas
acho que tem que ser uma disciplina da CET. Tem que medir, porque apareceu 10 caras la
gue vao virar 20, que vao virar 100, tem uma hora que vocé tem mais gente andando de
bicicleta do que andando de carro, e certamente mais do que os que estdo parados nas
vagas. Eu acho que esse tipo de solucdo, o comércio normalmente € muito contra. Mas ai
VvOCé vai ver quantas pessoas realmente estdo paradas na frente da lojinha da, sei la, Arthur
Azevedo, que botaram a ciclovia. O que eu acho s6 é que ndo pode ter construcdo que nao
tenha conversa. Da trabalho, mas assim, plano de bairro, que ndo existe. Tem que ser de
baixo para cima, tem que ter um lugar que vocé fale assim: nés vamos discutir isso aqui na
subprefeitura, quem tiver o que dizer, diga. E ai mostra isso tudo. Vai ter algum comerciante
gue vai falar, por exemplo, a Livraria Cultura, quando fechou a Paulista para carros e abriu
para pessoas, primeiro dia 14, eu lembro que o Rex falou, nossa, meu movimento caiu 300%.
E mentira. Mentira, ele falou um negdcio desse, botou uma declara¢éo, e ndo vi nunca
depois as declara¢cdes contrarias de gente cujo comércio prosperou no domingo, sendo que
tem. Depois de alguns anos, fizemos bons estudos e mostraram. Esse tipo de coisa eu acho
que € uma construcdo. Da trabalho, mas por isso que sou a favor da descentralizacéo,
porque isso ai s6 consegue quando a subprefeitura esta envolvida. Porque ai sai da coisa,
nos vamos fazer uma rede de ciclovias na cidade inteira, e sai para a questao, o que eu fago

narua, sei la, um nome de passarinho. Sabid, qualquer coisa assim.

00:59:30 Dawton Roberto Batista Gaia: Por incrivel que pareca. S6 um pouquinho, Ana,
gue vou passar a palavra para vocé. Por incrivel que pareca, ndés estamos em Plata Nava,

em Calma S&o Miguel. Estamos encontrando uma resisténcia enorme em Sao Miguel para
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implantar a rede calma la. E uma coisa absurda que a gente ja vé aqui na nossa Camera
Temética, mas a resisténcia do comerciante 14 € uma coisa absurda. De receber telefonemas
assim malcriados, as pessoas estdo me ligando aqui e realmente ndo esta facil. Mas nés
sabemos que o resultado disso, depois de um certo tempo, vai melhorar tudo naquela regiéo.
E porque teve muitas conversas? Sim. E 0os comerciantes 14, com o fechamento da praca,
que agora nos fechamos a praca mesmo, ja esta fechada, ainda ndo concretou tudo, mas
fechamos a praca. La estd pegando fogo agora. Ontem recebi um telefonema até da
Subprefeita, querendo abrir novamente. Nos, como poder publico, como mobilidade, como
segredo de mobilidade, resistir bravamente a todos esses ndos que ndés encontramos pelo

caminho, que nao é facil. Ana.

01:00:46 Telma Micheletto: Sé fazer uma colocacédo, Dawton. Um projeto que estava pronto
desde 2016, foi feito em diversas reunifes, o comércio envolvido, o subprefeito envolvido,
depois teve audiéncias publicas, virtual na época da pandemia, presencial, agora de pouco,
muda-se a prefeitura e alguns outros comerciantes estavam contrarios e comeca tudo isso. E

muito importante.

01:01:11 Dawton Roberto Batista Gaia:

Fizemos uma apresentacdo la ha pouco tempo.

01:01:13 Telma Micheletto: Fizemos. E um lugar, Mauro, que é a Praca Getulio Vargas,
entdo vai tirar um acesso, porém o veiculo pode ... ele vai caminhar um pouco mais, mas vai
ganhar uma area, uma praca para os pedestres, que hoje, inclusive, em determinados dias e
horarios, tem feira. Ali vai virar uma praca, vai virar um espaco de convivéncia. E € super

complicado, ndo €, Dawton? Passar por muitas reclamacdes. Isso porque é conversado.

ANOS e anos.

01:01:46 Dawton Roberto Batista Gaia: Mas tudo bem. Venceremos. Juntos, venceremos.

Ana, vocé.
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01:01:55 Ana Carolina Jacob — CET: Dawton, posso pedir uma inversao? Tem uma
pequena reunido aqui na sala. A Ana Paula pode falar primeiro e eu entro na sequéncia

dela?

01:02:02 Dawton Roberto Batista Gaia: Pode falar, Ana.

01:02:09 Ana Paula Lima — Seg. Reg. Oeste: Oi, bom dia, gente. Oi, Mauro. Prazer te
conhecer. Nao te conheco, enfim. Apresentacdo muito legal. Eu vou... gostei muito do que
vocé falou. Estudei esse tema. Meu TFG ja falava sobre isso. Sobre os muros, como eles
acabam com as calgadas. Esse ja € um tema que venho acompanhando, digamos, desde o
final da graduacdo. O meu mestrado continuou com essas preocupacdes, sé que voltado
para a legislacdo urbanistica e a verticalizacdo. Vocé sabe, quando vocé € aluno no
laboratorio do APA, vocé tem que falar de calcada, tem que falar de espaco livre, entao,
sempre, tudo que estudo, levo para espaco livre, para a calgcada, para caminhar, devido ao
meu orientador, o professor Silvio Soares Macedo. Entdo, eu vou... Vamos la. O que vocé
falou hoje, o que vocé faria, a primeira coisa que vocé indicaria seria cumprir as leis. Achei
maravilhoso o que vocé falou, porque lembro um dia estar numa reunido do BR Cidades,
aqui, o pessoal de S&o Paulo, falei: gente, vamos fazer uma campanha para o pessoal
cumprir as leis, o que vocés acham? O pessoal, que absurdo, ndo, a gente esta falando aqui
uma coisa séria, nao sei o que la. Acho que a questdo é essa, nGs temos leis muito boas,
muito avancadas, que ndo precisam de reformulacdo, ndo precisam de atualizacdo, elas
precisam ser cumpridas. Acho que isso, para nos urbanistas, € uma luta que tem que ser
feita, € uma luta que tem que ser levada em todos os lugares que a gente va, porque
realmente elas existem. Acho que outro item que vocé colocou foi a questdo dos dados. A
gente conseguir ter resposta mais rapida sobre o que da certo e o que ndo da certo. A gente
tem outro problema quando o executivo tem em maos essa analise. Ela esta indicando: o
corpo técnico tem essa avaliacdo. Mas s6 que chega numa Céamara Municipal que néo
escuta, que ndo leva a sério as avaliacbes que j4 estdo prontas, que a Prefeitura ja
apresentou, que o corpo técnico apresentou, e ele simplesmente ... a gente tem o embate da
politica, ai é outra seara. Porque a gente vai falar do PDE de 2024, de muitas coisas que nao

deveriam ter passado, muitas coisas que a prefeitura avisou, muitas coisas que foram
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vetadas e quando chegou a Cémara, ignora-se. Acho que também € outra luta que nés
temos que enfrentar porque, as vezes, o diagnostico esté ai, as mudancas ja estédo ai, o que
precisa ser consertado, mas chega num lugar que as pessoas escolhem ignorar o que foi
falado. Eu acho que é outro desafio. E ai, vamos voltar a pergunta que eu tenho para vocé, a
questao dos comércios, dos eixos de estruturacdo. Lembro que achava essa ideia uma
maravilha. Falei, nossa, isso ai vai bombar, porque 0os comércios estdo la, e o pessoal vai
comecar a andar. S6 que naquela época, ja quando foi proposto isso, o Silvio falava, € muito
comeércio, ndao vai ter gente para fechar, ndo vai ter gente para usar todo esse comércio, nao
vai dar certo isso. Isso la em 2014, quando a gente ja estava fazendo a discussdo sobre o
PDR, e foi isso que aconteceu. Ndo deu certo porque a gente tem uma expulsdo de
pequenos comércios que ndo conseguem alugar esses novos lugares, que ndo tem um
aluguel acessivel para as pessoas que ali foram removidas por causa do empreendimento
em si, digamos assim, e imoveis vazios. E vao ficar imdveis vazios porque o preco é elevado
e porque vai ter que vir alguém muito grande para conseguir alugar aquele espaco, e a gente
vai ter o problema de expulsdo dos pequenos comércios, que a gente vé muito na Avenida
Jabaquara, que eu acho 6timo, acho lindo. Eu acho que a gente teria que tentar proteger
esse pedaco e depois, de volta, ter a verticalizacdo. Enfim, a gente tem que pensar em
alguma coisa que tenha esses comeércios acessiveis para as pessoas que precisam abrir o
seu agougue, que vai abrir a manicure, que vai abrir o cabeleireiro. Enfim, qual vocé acha
gue é... como que vai numa... Como que vamos consertar isso? Porque a ideia inicial parecia
muito boa, mas ela ndo esta sendo tdo boa como a gente consegue perceber. Essa era a

minha pergunta.

01:07:41 Mauro Calliari: Concordo super com vocé. Acho que esse é um dos ... talvez uns
erros, ou um afobamento do plano diretor, que é assim: ah, eu tenho uma ideia aqui, vamos
ver se deu certo. A gente ndo mediu. Antes de fazer uma rede, na verdade, assim, foi feito
um novo plano diretor. J& comecou mal, porque ele devia ter sido feito apenas alguns
ajustes. Olha, o que esta funcionando e o que néo esta? E um deles poderia ter sido esse.
Falar, olha, temos um problema, estamos construindo um monte de prédio com a fruicdo no
TR e tal, e as lojas estdo vazias. Quem disse que os prédios ndo estdo enfiando a faca

nesses aluguéis justamente para ficar vazio, ja que eles ja usaram da area que eles
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poderiam construir mais, a area computavel, para poder aumentar? Quem disse que nao?
N&o sei. Talvez a gente veja uma cidade que so tenha loja Oxxo daqui para frente. Isso vai
ser ndo ruim do ponto de vista ... a pessoa vai comer alguma coisa. Mas porgue justamente
naquele lugar, tinha um cara da papelaria e um do agougue porgue eles moravam em cima e
aquilo 14 ja estava pago. Entdo, assim, a gente esta vendo realmente uma coisa, mas eu
acho que volta para aquela sua primeira preocupacao até o dos dados. Por que nés fizemos
um plano, revisdo de plano de diretor, sem ter nem as densidades antes e depois. N6s nao
fizemos nem... ndo podia ter saido isso. N0s vamos fazer um negocio sem densidade.
Quanto mais um dado desses, olha, tem tantos pontos abertos sem resposta. Ai vem aquela
coisa, esse prédio vai durar quantos anos? Cem anos. Tem uma porcaria de um espaco la
embaixo que ndo da para alguns tipos de comércio, porque ndo tem cozinha, ndo tem nada,
e que entdo vai servir para uma loja vazia e oca como uma Oxxo. Nao tenho nada contra a
Oxxo, mas € aquele que representa uma cadeia impessoal. Acho que a gente esta
caminhando para isso. Agora, acho que hoje minimizar perdas e danos seria bom. Na minha
cabeca hoje era assim, para, vamos rever as densidades e tal, s6 que a gente esta indo para
o outro lado. Brigando de novo para liberar tudo. Essa € uma batalha que dificilmente vai ser
ganha. Acho que é reformar o que esta la. O que talvez a prefeitura pudesse fazer é falar
assim, meu amigo, além de ganhar mais metros, vocé vai ter que se responsabilizar por fazer
uma coisa aqui funcionar. E ai n6s vamos ver no bairro o que esta faltando. Pode ter
despachante, pode ter xerox, pode ter sorveteria. Sei |4, talvez esteja faltando isso ai. Mas é
uma conversa mais urbanistica que tem um efeito grande na caminhabilidade. E uma
pasteurizacdo da paisagem, além de que o outro lado disso é ter prédios com 5 andares de
garagens que ninguém quer no nivel térreo. O Zé Renato esta sabendo.

01:10:46 Dawton Roberto Batista Gaia: Ana. Ana Carolina.

01:10:51 Ana Carolina Jacob — CET: Primeiro, quero parabenizar o Mauro por essa
apresentacdo brilhante, inspiradora. E um trabalho muito rico. Muitas vezes a gente pode
explorar nas nossas camaras tematicas e tem muita coisa para ser discutida a partir disso
gue vocé apresentou. Vou focar aqui na questdo da fruicdo e deslocamento, que é um

assunto que gosto muito. Inclusive, na minha especializacéo, trabalhei com isso. E ai vai ser
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a segunda parte que vou falar, que é um dos projetos aqui da prefeitura. Mas, em relacéo a
essa questao da fruicdo, € muito interessante pensar no deslocamento dos pedestres, como
isso faz a cidade ser aproveitada em escala humana. Essa questdo de reparar o que tem na
casa ao lado, a fruta que tem no mato ali na rua, e o contato com as pessoas, a questao do
espaco de permanéncia, que é algo que se perdeu muito por conta da questao da seguranca
publica. As pessoas, as vezes, perderam o habito de andar na rua, de cumprimentar as
pessoas, e muitas vezes moram em bairros e ndo sabem quem s&o seus vizinhos. As vezes
a pessoa esta andando e vé uma pessoa proxima, ndo sabe que pode ser um vizinho, uma
pessoa que mora na mesma rua, essa questdo de explorar o ambiente, o entorno, a
valorizagdo dos bairros como comunidades. Isso vai muito na linha do que a Jane Jacobs
defendia no livro dela, a questdao das pessoas serem o0s olhos da rua. Pois, mais gente
andando, mais seguras as ruas serdo, mais as pessoas poderao fluir desse espaco, ndo so
como um deslocamento para chegar em algum lugar, mas como um espaco onde elas
possam conviver e aproveitar. E dentro desse cenario, a gente tem um programa que é muito
caro para mim, que € o Territorio Educador. Que ele pensa, a partir de uma rota escolar
segura, pensando em criancas de 0 a 6 anos, mas que nesse deslocamento as criancas e
seus cuidadores tenham espacos onde eles possam fazer pequenas paradas, descansar,
conviver com outras criangas. Fortalecer os lacos entre eles, entre as pessoas que moram
ali, entre as criangcas e o proprio bairro onde elas vivem, criando esse sentimento de
apropriacdo daquele espaco publico como um local que realmente pertence, em que elas
tenham alguma geréncia sobre aquilo, que realmente seja delas. Nas nossas pesquisas de
deslocamento do territério educador, que é um projeto que comecou aqui na CET e hoje, por
conta da questdo de mobiliario, ele esta na Sédo Paulo Urbanismo, na SMU, a percepc¢éo das
pessoas foi realmente igualzinho que vocé regressou no comeco. A dificuldade na
mobilidade, a questdo do lixo, a transposicdo, as vezes, de grandes avenidas como um
obstaculo no caminho entre a casa e a escola. Atravessar uma grande avenida pode ser algo
tdo dificil que a pessoa opte pelo transporte escolar gratuito ao invés de fazer um
deslocamento a pé. O territério educador também esta no nosso plano de segurancga viaria, €
uma das metas dessa gestao, espero que a gente consiga implantar. Também a questéo dos
vazios urbanos. Queria s6 colocar mais esse ponto. Como a cidade tem diversos vazios

urbanos, pode ser um pedaco de um artesfalto, um remanescente de uma éarea de



CMTT i
SAO PAULO

CONSELHO MUNICIPAL DE MOBILIDADE

TRANSITO E TRANSPORTE E TRANSITO

apropriacdo, espacos que estdo abandonados, que poderiam ser usados como criagdo de

areas de permanéncia, justamente para essa fruicdo do espago publico.

01:14:31 Mauro Calliari: Oi, Ana. Nossa, muita coisa que a gente olha e pode pensar. Em
relacdo a essa historia dos encontros, eu queria lembrar uma coisa, acho que é legal vocé
falar disso. Estd aumentando muito o0 namero de pessoas que moram sozinhas, entéo
também aumenta a necessidade dessas pessoas poderem se encontrar com outras. Mais
ainda aumenta o papel do deslocamento a pé nessa historia. Se ndo me engano, em Sao
Paulo sdo 15% de todos os lares hoje ja sdo ocupados por uma pessoa sO. No Rio de
Janeiro, é vinte e tantos. Estamos falando de gente que precisa ver outras pessoas e nao é
s6 aqui. E ai, é claro, tem o0 Sesc, tem o Centro da Prefeitura, tem o CELS. A questéo é
como chegar nesses lugares, porque a programacdo de graca tem. Acho que o projeto de
domingo do tarifa zero € uma coisa que pode ajudar nisso, mas principalmente esses
pequenos deslocamentos, porque a gente ndo da muito valor para o papo furado. Tem gente
que esta na Holanda tem uma fila de supermercado para pessoas que querem conversar.
Porque ndo é que ela quer, ela precisa, é uma necessidade do papo furado, faz parte, se
encontrar alguém e tal, e realmente faz diferenca. O territério educador eu acho um dos
grandes projetos também, eu acho super legal que vocé esta trabalhando com ele. Uma das
coisas que eu, pelo menos, vi aqui nas apresentacdes, quando a gente veio, imagino que 0s
meus colegas também, é quanto a escala. Quantas mil escolas tem? Quantas escolas a
gente esta conseguindo fazer? Por isso que terminei com a historia do ser mais rapido nos
dados, que medir para falar assim 6 gente essa € a solugdo no ano que vem em vez de fazer
oito eu quero fazer oito mil. Acho que essa a gente tem que trabalhar com esses nimeros a
gente ndo pode ficar feliz a esta no plano de meta t2 ndo sei que um nao sei que la aquela
rua completa tem um meu € muito pouco E tudo, ah, no final do mandato vai fazer. Ai o
outro, meu, é muito pouco. E isso que acho que a gente, realmente, um projeto como esse,
importante como esse seu, faz toda a diferenca. Porque uma crianga ir sozinha para a
escola, em S&o Paulo a gente talvez retarde 5, 6 anos na idade que a mae deixa a crianga
sair de casa, em relacéo a outras cidades. E muito tempo para a pessoa ficar fora da cidade,
sendo que a gente que podia estar aproveitando um pouco. E a histéria dos vazios urbanos,

acho que € uma coisa de desenho mesmo, porque acho que realmente é impressionante
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como esses lugares ermos fazem diferengca nos nossos trajetos. A gente fica realmente triste
de andar num lugar desses. Normalmente a gente desiste, a gente nem passa perto desses
grandes vazios. Acho que vai ter menos, porque a cidade ndo pode dar, ndo pode permitir ter
tantos espacos vazios, sendo que a gente esta precisando adensar. Entéo, eles ndo deviam
estar durando muito, mas, as vezes, uma praca, sei la, a Praca da Republica a noite, as
vezes ela passa a ser um lugar que vocé fala assim, acho que é melhor ndo passar aqui. A

gente ndo pode deixar de jeito nenhum ...

01:17:37 Ana Carolina Jacob — CET: Essa questdo dos dados é fundamental, porque
esses projetos, inclusive a area calma que vocé mencionou, que € outro projeto maravilhoso,
muitas vezes a gente consegue multiplicar. Eles sdo de pequenas falas, mas podem ser
multiplicadas em duas cidades inteiras, para a gente conseguir realizar, seu desejo € nosso

também.

01:17:57 Dawton Roberto Batista Gaia: Rafaela?

01:18:21 Rafaela Moreira: Vocé me ouve?

01:18:23 Dawton Roberto Batista Gaia: Sim.

01:18:26 Rafaela Moreira: Primeiro, quero parabenizar o Mauro pelo trabalho. Sei como o
trabalho cientifico d& trabalho. E o seu foi 6timo. Parabéns mesmo, de verdade. A minha
pergunta é para vocés da SPTrans. Na verdade, fiqguei com um ponto de interrogacdo. Todo
mundo sabe que eu uso um andador. E horrivel para andar. Me programei para ir & Paulista,
gue é das 9 as 17. O programa Rua Aberta, porque d& para andar na rua de boa. E, nesse
domingo, ndo tinha esse programa. Os carros estavam passando, foi um caos, porque eu
andei na rua, corri o risco de ser atropelada, porque a cal¢cada estava cheia de gente. Esse
domingo até o horario que fiquei na Paulista, que foi meio-dia, uma hora, ndo teve as ruas
abertas, ndo teve. O horario da manha em si ndo teve. E gostaria de saber por que néao teve,
a gente soube sobre o Enem, que teve uma mudanca, teve a tarifa zero, e por que esse

domingo néo teve? Obrigada.
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01:20:00 Michele Perea Cavinato: Rafa, acho que ndo € nem SPTrans, acho que é o

pessoal da CET, alguém sabe por qué?

01:20:12 Telma Micheletto: Nao sei informar. Estranho. V& com o pessoal da éarea

operacional.

01:20:25 Dawton Roberto Batista Gaia: Eu nem sabia que néo tinha tido, porque... opa,
tem alguém com o microfone aberto. Nao sei realmente o0 que aconteceu, mas vou dar uma

verificada, depois te dou um retorno, viu, Rafaela.

01:20:43 Mauro Calliari: Saiu um jornal ontem isso, gente. A justificativa oficial é que ia ter
uma manifestacdo no Masp. Foi essa a justificativa. Estou com a Rafaela também. Senti falta
da Rua Aberta. Acho que esta fechando demais e podia fechar um pouquinho mais tarde.
01:21:02 Rafaela Moreira: Em qual jornal saiu?

01:21:04 Mauro Calliari: Eu li ontem A Folha.

01:21:08 Rafaela Moreira: Ah.

01:21:08 Dawton Roberto Batista Gaia: Terminei ndo vendo A Folha ontem. Vejo todos os

dias. Bom, esta respondida ai a sua pergunta, Rafaela. Tem mais alguma questéo, Rafaela?

01:21:24 Rafaela Moreira: S0 isso, obrigado.

01:21:26 Dawton Roberto Batista Gaia: Obrigado a vocé. Bom, acho que o grande desafio
€ como resgatar o pertencimento. Acho que é um pouco isso, ndo é, Mauro? Se as pessoas
se virem com essa histéria do pertencimento dos lugares que moram, termina sendo um
facilitador da mobilidade ativa, eu acho. Eu acho que quanto mais vocé se sentir pertencente

aguela regido, mais vocé vai lutar por aquela regido, mais vocé vai querer que aquela regido
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seja realmente agradavel a vocé e todas as pessoas que estdo ali em volta. E a histéria de
realmente utilizar a calgada como ponto de encontro, como ponto de conversa. Vocé esta
falando das escolas, ndo é? Nés estamos fazendo o trabalho aqui junto com a Léa, e
constantemente o que tenho acrescentado nos nossos mapas, na verdade, de todo o plano
cicloviario que a gente tem apresentado, todo o plano de caminhamento. Hoje até tenho
procurado nédo falar muito de plano cicloviario, mas o plano urbanistico, onde vocé pensa no
pedestre e na bicicleta, realmente juntos e com uma convivéncia harmoniosa. Entdo, para
isso, em todos os mapas, n0s comecamos a colocar todas as escolas. Primeiro, os mapas
estéo sendo feitos por subprefeitura, para poder fazer esse trabalho separado. E quase que
um plano de bairro, ndo é um plano de bairro, légico que ndo. N&o tenho pretenséo de ter.
Mas a ideia € olhar isso separado para a subprefeitura, onde vocé veja o pedestre, onde
vocé vé todas as propostas que o poder publico vem fazendo em cada subprefeitura.
Colocando as estacfes de trem, as estacdes de metrd, os terminais de 6nibus, as paradas,
0os polos geradores de pedestres mais significativos nesses mapas que estdo sendo
apresentados. Acho que é um pouco isso que a cidade tem que tratar. E um pouco isso que
0 poder publico tem que comecar a olhar. E, realmente, quando vocé colocou que uma unica
secretaria ndo pode ser responsavel por tudo isso, ndo da mesmo. Tem que ser um plano
intersecretarial. Quando se fala em calcada, tem que ter la a SMT, tem que ter a Secretaria
da Subprefeitura, tem que ter o Verde Meio Ambiente, tem que ter SPURB, tem que ter
Secretaria de Obras. Quando vocé pde varias secretarias pensando na mesma direcdo como
parte da proposta e como solucdo dos problemas que vao surgir a partir de um
levantamento. Tem a importancia da sua apresentacéo, quando se fala em dados, se buscar
os dados para que esses dados sejam tratados e que 0s projetos sejam feitos realmente em
cima daquilo que precisa ser feito. Nao vou falar falhas de projeto, mas vou colocar as areas
onde deveriam ter sido projetado alguma coisa, alguma solucédo que nao foi feita. Deixar um
pensamento naquela regido onde a curto, médio e longo prazo possa ser solucionado todos
0os problemas que vao surgir por dentro desses dados. Mas é isso, eu acho que o
pertencimento € alguma coisa que a gente precisa realmente buscar nas pessoas. Acho que

... Ndo sei se vocé quer falar alguma coisa, Mauro. Tem o0 Renan que esta...
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01:25:06 Dawton Roberto Batista Gaia: Acho que ele levou a tua méo aqui, acho que ele

guer falar mais alguma coisa. Depois eu posso falar para vocé.

01:25:13 Renan Villarta: Eu gostaria de abordar muito essa questdo da comunicacao,
porque é algo que estou vivendo agora, porque estou tentando tirar coisas do papel
conversando com os comerciantes do bairro e é bem dificil. Mas é que levando para essa
questdo do pertencimento, da utilizacdo, o que vejo é que falta muito esse didlogo mesmo
com as pessoas do entorno. As vezes parece que do alto de, desculpa a palavra, mas de
uma soberba de um urbanista que acha que sabe a melhor coisa para aquele lugar, coloca-
se um projeto. Por mais que realmente seja a melhor coisa para aquele lugar, algumas
pessoas nao estdo preparadas para receber aquilo, porque ndo houve uma conversa, nao
houve uma interacédo, ndo houve esse dialogo inicial. As vezes o equipamento publico esta 14
e as pessoas nem sabem usar. Eu vejo muito isso aqui em Moema, por exemplo, ninguém
sabe o que é paraciclo, ninguém sabe para que usa e ninguém sabe porque que esta Ia.
Entédo, é um pouco isso, parece que vem uma boa vontade do poder publico de pegar e fazer
as coisas, ele faz, mas como nado existe essa conversa, que também se ajudaria nessa
guestdo do pertencimento, as coisas acabam que ndo andam. Entdo, eu fiz um curso no
ITDP falando sobre isso. Ja tem algumas cidades que pegam, o Poder Publico vai até o
bairro, diferente de fazer uma audiéncia publica, onde s6 recebe algumas poucas pessoas,
ndo. O Poder Publico vai até o local, pega as pessoas na rua, para comecar a debater esses
projetos e construir em conjunto com as pessoas esses projetos. Vocés acham que tem uma
possibilidade de a gente fazer algo parecido aqui, de a gente conseguir ir atras do cidadao

para a gente conseguir construir essas ideias de urbanismo de uma maneira mais coletiva?

01:27:00 Dawton Roberto Batista Gaia: Olha, como representante do Poder Publico, acho
gue a pergunta foi para nos, do Poder Publico. Eu acho que como representante do Poder
Plblico é possivel sim. E claro que nés, hoje, contamos com uma infraestrutura muito
pequena para fazer isso, mas nao tenho duavida nenhuma. Todas as vezes que fui convidado
para participar de alguma reunido, de alguma apresentacdo de algum projeto no bairro,
participei com muita tranquilidade. Aceitei os convites e tal, mas é l6gico que quando vocé

fala de uma cidade como a cidade de S&o Paulo, se vocé nao tiver uma organizagcao por tras
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de tudo isso, vocé imagina? Tem que ter uma subprefeitura e subdistritos sdo muitos.
Realmente, subdistritos sdo muitos. Entdo, se cada um subdistrito resolver fazer uma reuniao
para poder fazer alguma coisa, fazer alguma proposta, realmente a gente ndo da conta. Mas,
assim, respondendo a essa pergunta, € possivel, sim, fazer uma reunido local para poder...
acho que o interessante seria se tivesse uma proposta que fosse apresentada para a gente
poder ja ir para o local com alguma coisa mais palpavel, para poder ja ir provavelmente com

respostas. O Renato colocou alguma coisa que eu ndo consegui ver.

01:28:34 Renato: E s6 um material de referéncia que nds usamos aqui, que a gente agora

concentrou tudo num link sé.

01:28:40 Rafaela Moreira: Bom dia a todos.

01:28:41 Dawton Roberto Batista Gaia: Bom dia a todos.

01:28:42 Renato: A gente concentrou agora num link as nossas publicages relativas a
calcada, mobilidade a pé, e acessibilidade. Agora fica mais facil de consultar. Tem desde o
manual de calgadas, o manual de desenho urbano, as cartilhas de acessibilidade, os
manuais de inclusdo para pessoas com deficiéncia, mobilidade a pé, enfim, quem quiser
consultar. E, claro, continua valendo também o interesse nos manuais da CET, que também

continua sendo pelo site da CET.

01:29:12 Dawton Roberto Batista Gaia: Muito bem. Acho que o Renan esta até procurando

um pouquinho desses manuais, nao €, Renan?

01:29:18 Dawton Roberto Batista Gaia: Pela ultima conversa que nds tivemos, vocé estava

um pouco atras de nés. Acho que a oportunidade esté ai.

01:29:23 Renato: Facilitar o acesso, ndo é? Agora a gente conseguiu concentrar no lugar

sO. Esta mais facil.
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01:29:29 Renan Villarta: Onde que esta? Nao entendi.

01:29:30 Renato: Esta no chat. Eu coloquei o link no chat.

01:29:33 Renato: Nao estou sabendo olhar, mas tudo bem. Depois eu pego com alguém.

01:29:39 Dawton Roberto Batista Gaia: Estd bom. Bom, gente. Acho que ndo tem mais
inscritos. Passamos do nosso horario 15 minutinhos. Queria agradecer muito ao Mauro pela
brilhante apresentacdo. Nao esperava coisa diferente dele, com toda certeza. Realmente foi
espetacular e, como a Ana disse, acho que tem muito a ser aproveitado por nés aqui das
Camaras Tematicas, isso que vocé colocou. Vou explorar um pouquinho mais, vocé colocou
la o link. Vou explorar um pouquinho mais depois a sua tese, vou debrucar sobre ela para a
gente poder conhecer um pouquinho mais, que acho que vai ser muito legal. Entdo, Mauro,
muito obrigado mesmo por vocé expor esse tempo aqui para nés e fazer essa belissima

apresentagao.

01:30:35 Mauro Calliari: Obrigado a vocés pelo espaco, gente.

01:30:37 Dawton Roberto Batista Gaia: Entdo € um bom dia a todos e até a préxima.

01:30:44 Dawton Roberto Batista Gaia: Bom dia.

01:30:45 Michele Perea Cavinato: Mauro, obrigado por ter aceito o convite. Obrigada.

01:30:48 Renan Villarta: Obrigado, Mauro.



